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2025 : seconde édition
du Barometre RSE

Analyse de I’évolution des pratiques RSE de la filiere
du dispositif médical 2024-2025

3 avril 2025

Alcimed ,

7
Ly 'l’ -

3 QN
oy -
“ 4,
-~



Mise en place d’'un barometre actualisée

@ Lobjectif de cette nouvelle édition est d’effectuer une mise a jour compléte des données 2023 du premier
Barometre RSE du Snitem et de mettre en perspective les enjeux des industriels avec ceux de l'aval de la
filiere.

Objectifs Barometre RSE 2025

1 Une mise a jour de I'ensemble des données a I'automne 2024 pour rendre compte des évolutions du secteur

2 Une mise en perspective des enjeux de I'industrie, intégrés a 'ensemble du systeme de soin

Méthodologie de I'étude

/ Industriels du DM \ / Etablissements & organisations de santé \
Enquéte quantitative Entretiens qualitatifs Entretiens qualitatifs
Auprés d’'une cinquantaine Auprés d’une vingtaine Auprés d'une vingtaine
d’industriels d’industriels d’etablissements & organisations
K / K de santé /

[ — —

Analyse intégrant I’ensemble de la filiére
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Intégration de la RSE
au sein de la filiere

Quelles évolutions depuis 2023 ?



Importance prise par la RSE

@ La RSE prend de 'importance au sein de la filiére du Dispositif Médical, méme si elle conserve encore une
marge de progression significative.

des entreprises considerent que la 50%

RSE est « un des sujets majeurs,
40% traites de maniere parallele et des répondants estiment que la RSE est un sujet

complémentaire des sujets d’activité auquel « les entreprises de la filiere
economique et de développement ». commencent a s’intéresser ».
Soit deux fois plus qu’en 2023 ! Le sujet reste donc peu

/ mature pour la filiere. /
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Connaissances & incitations a la RSE

@ Les connaissances en RSE des entreprises ont nettement augmenté depuis 2023, du fait notamment d’une
incitation accrue de la part des fournisseurs et clients des entreprises du DM ainsi que du cadre
réglementaire.

Evolutions des raisons principales pour

_ , ] _ _ lesquelles les entreprises s'intéressent
Proportion d’entreprises estimant voir une bonne ou davantage a la RSE

tres bonne connaissance de la RSE

- - ]
80% /\ Fournisseurs et clients
+16% ) /N Dnliti : ; N
- . Politiques publiques & réglementaire
2023 B 2025
A Problématiques internes et D
A WV remontées des salariés & direction
, . . /\, Concurrence -
@ L’augmentation des connaissances RSE des
entreprises démontrent une augmentation N = 2025
de 'implication et de I’intérét du secteur. Ce n'est pas un sujet 2023

0% 50% 100%/"‘
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Structuration & moyens déeployes en RSE

@ La structuration de la RSE progresse également au sein des entreprises, les moyens déployés étant eux
aussi plus importants, en particulier les moyens humains.

Moyens déployés en faveur de la RSE :

Strateégie RSE : 3 O(y des entreprises interrogées
0 ontune équipe dédiée a la RSE,
soit deux fois plus qu’en 2023 !
7 80/ des entreprises déclarent avoir Y
O une stratégie RSE déployée
. \ . Seules les PME voient leur propension a dédier du budget
Soit pres de deux fois plus 2 la RSE augmenter.
qu’en 2023 ! Pour les TPE et ETl/grands groupes, cet indicateur stagne
/“ du fait :
- Des difficultés financiéres actuelles rencontrées par
le secteur.
Un manque de recul sur le ROI associé aux
investissements en RSE. /
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Sulivi & valorisation de la performance RSE

bilan carbone, rapport de durabilité annuel, suivi d’indicateurs et certifications.

Objectifs chiffrés et indicateurs de suivi

Prés de la moitié des entreprises interrogées ont établis des
objectifs chiffrés et indicateurs de suivi, dont 22% basés sur
la charte RSE du Snitem

Certifications, normes & labels

Environ la moitié des entreprises interrogées ont mis en place une
certification RSE, sans évolution notable depuis 2023.
L’évaluation Ecovadis, la plus représentée, représente 69% des
certifications passées.

Bilan carbone sur les 3 scopes
41%

2023 I 2025

Pas loin de la moitié des entreprises répondantes ont réalisé un
bilan carbone sur les 3 scopes. Cette progression concerne
cependant essentiellement les ETI et GE.

Rapport de durabilité annuel

Cependant, moins de 30% réalisent un rapport de
durabilité annuel (ancien rapport extra-financier).
17% des TPE et PME réalisent un tel rapport, sans y étre
réglementairement contraintes.

3 avril 2025

@ Pour suivre et valoriser leur performance RSE, les entreprises du DM ont mis en place plusieurs actions :
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Matrice de matérialité

Niveau d’intérét
pour les clients

Prioritaire

Fort

Modéré

R

L’évolution des enjeux prioritaires de la filiere en 2025 se traduit notamment par une augmentation de
I'importance de sujets comme I'impact écologique, I’écoconception et la gestion des ressources.

A N
_ Gestion de la fin ACHELS
Reprocessing de vie produit responsables
Ecoconception ' ’ EnISEIEE R
impact écologique
® Gestion environnement légal
Gestion de la Qualité & sécurité produit & reglementaire
chaine logistique
Gestion déchets et .
matériaux toxiques . ' SIEElo Bl ESHOLIEES
(énergie, eau)
Ethique des affaires Santé et sécurité des
¢ . o . employés
Diversité & inclusion Droits de I'Homme &
Relations communautaires
@ @
Prioritaire

—

Modéré

Fort

Les enjeux sociaux et de gouvernance paraissent moins clés dans une vision prospective, les
entreprises du DM considérant les avoir déja adressés.

SES &

Légende

Enjeux gagnant en importance
' pour la filiere
Enjeux perdant en importance pour
la filiere

Enjeux conservant leur niveau
d’'importance pour la filiere

Niveau d’intérét pour
lindustrie du DM
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Les 4 enjeux prioritaires pour la filiere

@ Ainsi quatre enjeux prioritaires relatifs a ’empreinte environnementale se distinguent en 2025, partagés a la
fois par les entreprises du DM, leurs fournisseurs et leurs clients.

structuration de la RSE dans la filiere

Emission de GES et |

Achats responsables &
. 7 - /
impact ecologique \—/ T approvisionnement

\

Une empreinte environnementale maitrisée : la pierre angulaire de la J

Ecosoin et écoconception _ _
Vers la mise en place d’un systéme de soin et Cycle de vie de§ DM et gestion
des produits & 'empreinte environnementale des déchets
maitrisée
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L’écoconception est le premier enjeu remonté par les entreprises du DM, résonnant avec celui de I’écosoin
et de la mise en place de pratiques durables pour les établissements.

Ecosoin & écoconception des DM

Ecoconception des DM Ecosoin & pratiques cliniques durables

Conception de nouveaux DM a I’empreinte environnementale

e T . Sobriété des pratiques :
maitrisée sur ’ensemble de leur cycle de vie : pratiq

* Travail sur lajuste prescription

Conception : L L - . :
P + Optimisation des équipements médicaux & installations :
+  Transition vers des matiéres premiéres plus durables: plastiques optimisation des modes de veille des Scanner et IRMs, des flux d’air
biosourcés, remplacement de I'aluminium, cartons recyclés... en salles blanches
»  Travail sur ’ergonomie et la conception pour réduire la quantité de « Mise en place de filieres de seconde vie

matériaux utilisés tout en continuant a améliorer I'efficacité du DM

Utilisation :

_ o . o Réalisation d’études & développement de meéthodes plus
*  Travail sur laconsommation énergétique des équipements lourds durables :
Fin de vie : « Evaluation de I'impact comparé de gestes chirurgicaux : chirurgie

. . . ) . du canal carpien et chirurgie micro-invasive
*  Conception modulaire pour une meilleure réparabilité

N s ere e » _  Remplacement de I'utilisation d’intrants pour le lavage des sols
* Priorisation de I'utilisation de matériaux recyclables ou valorisables par des autolaveuses

3 avril 2025 16



Emissions de GES & impact écologique

Afin de réduire leurs émissions et impacts écologiques, les entreprises du DM comme les établissements
de santé analysent les postes a impact afin de cibler les actions a déployer prioritairement.

UNE EVALUATION DES POSTES A IMPACT...

Bilan carbone & monitoring énergétique

Attention croissante de la part des industriels comme des établissements de santé, visant a mieux comprendre leurs postes de dépenses
énergeétiques pour engager des actions ciblées (priorisation de procédés moins énergivores, optimisation des flux d’air en usine / salles blanches, etc.)

... POUR LA MISE EN PLACE D’ACTIONS PRIORITAIRES )

Choix d’actions prioritaires

La priorisation des actions dépend des évaluations réalisées mais également de la faisabilité RH et financiére. Sont actionnés en premiers les
changements au ratio colt/bénéfice le plus intéressant (quick win).

Exemples d’actions fréequemment priorisées

» Optimisation de la logistique de livraison & diminution du transport et des déplacements par avion, réalisation d’achats groupés ;

» Ameélioration de la sobriété énergétique des batiments tertiaires ;

> Efforts dans la logistique du quotidien : alimentation, consignes & barquettes réutilisables...

3 avril 2025 17



Cycle de vie des DM & gestion des déchets

Les entreprises du DM comme les eétablissements de santé sont également confrontés a des
problématiques de gestion de leurs dispositifs médicaux, notamment en fin de vie.

Exemples d’actions / projets mis en place au sein de la filiére

Optimisation packaging :
Cartons recyclés & recyclables, plastiques biosourcés, notices QR-code
« Changement de matieres premieres
Réduction du volume & standardisation pour diminuer 'empreinte liée au transport,
« Standardisation & optimisation Changement du nombre d’unités par pack pour améliorer la correspondance aux
besoins du terrain

Fin de vie & recyclage - - - - - ——
Projets pilotes de rapatriement & démantelement pour valorisation de DM
« Création de filieres de recyclages spécifiques spécifiques

«  Politiques de seconde vie & valorisation Politiques de retour, SAV prolongé

Mise a jour des établissements au regard des 44 filieres de recyclage
réglementaires

*  Optimisation de la logistique Optimisation de la gestion des déchets DASRI

Gestion des déchets

3 avril 2025 18



Achats responsables & approvisionnement

@ Enfin, les enjeux relatifs aux achats responsables restent forts, avec un besoin d’un travail collaboratif pour
homogénéiser les attentes et amener de la transparence au sein de la filiere.

Hétérogénéité des attentes & attentions :

Pour les industriels : Pour leurs clients : Pour toute la filiére :
« Manque de visibilit¢ des attentes des * Manque de capacité d’évaluation et de « Difficulté a rassembler et communiquer
différentes parties prenantes pour I'achat comparaison des DM du point de vue efficacement les données RSE
zj[ﬁ_l utllll,sa(;uon Qe_s IZt)_M, gw |m;tJ_I|quedune cRieSIEadRSI_E,dafl?_dle valoriser les efforts . Sensation d'hétérogénéité et de manque de
ifficulté de priorisation des actions dans es industriels pertinence des critéres RSE des AO

la stratégie RSE

~

[ Travail de la filiére vers la mise en place d’un outil de scoring RSE pour les dispositifs medicaux

‘ ‘ En tant que membre du groupe de travail sur I'lndex DM Durable, j’ai éte tres agréablement surprise

par la richesse des échanges permis par ce projet, qui permet de mettre en valeur I'importance
d’une action concertée en RSE ! , ,

3 avril 2025 | 19



Les défis et leviers
asSOoCIies a ces enjeux




La gestion de I'environnement legal & reglementaire

e

@ La réglementation relative aux DM constitue un défi pour la filiere, son respect étant jugé complexe et
limitant pour les entreprises de la filiere comme pour les utilisateurs.

o

L’adaptation a la réglementation ™

L’inertie et la difficulté d’instaurer du

Une évolution rapide

Exemple de larrivée de la CSRD, qui engendre des
difficultés a s’adapter, et un fort besoin en ressources
humaines dédiées

Un manque de cohérence et d’uniformité

‘ ‘ Le code du soin et celui de 'environnement ne sont par
exemple pas du tout alignés sur le sujet de la gestion des
déchets. Ce manque de cohérence est contre-productif
pour la filiere !

Etablissement de santé , ,

)

-

changement

Chaque changement de méthode de soin, ou de
production d’'un DM est freiné par les démarches
réglementaires, avec des contraintes importantes en temps

& colt

I est extrémement difficle denvisager des
modifications de nos DM déja au catalogue, tant les
démarches réglementaires méme dans le simple cas
d’une modification de packaging sont fastidieuses !

- Industriel du DM — Multisegment

s

La filiere du DM est en attente de simplification et d’uniformisation du cadre réglementaire, afin d’alléger la

- charge des actions RSE et favoriser le changement.

3 avril 2025 |
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RSE & interactions entre parties prenantes

@ L'amélioration des connaissances et de la concertation entre les parties prenantes est considérée comme
un levier prioritaire pour optimiser et accélérer les démarches RSE.

Connaissances & sensibilisation a la RSE

I Des campagnes de sensibilisation & formation pour améliorer les échanges :

‘ Nous envisageons de former I'ensemble de nos commerciaux a la RSE dans les prochains mois pour
améliorer la qualité des échanges a ce sujet, et faire valoir nos travaux en RSE. ’ ,

- Interactions internes & externes ~N

") La concertation d’une plus grande variété de services en interne permet de mieux cibler les actions :
Concertation des services QHSE et baisse des rebus de production, services RH pour mieux faire valoir les efforts
a l'externe

) La mise en place d’échanges plus poussés dans le cadre des interactions client fournisseur permet pour les
industriels de mieux comprendre les attentes des clients, et pour les clients de mieux faire valoir leurs attentes

3 avril 2025 22



> Synthese

Les grands messages du barometre RSE 2025
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Synthese : les grands messages du barometre RSE 2025

Augmentation de I'intérét, des connaissances
et des moyens mis en ceuvre

400/ Des entreprises du DM considérent que la 7 80/ D’entre elles ont déja mis en
O RSE est un sujet majeur O place une stratégie RSE

Une filiére en progres

Priorisation et structuration des actions RSE sur 4 thématiques,

. . r ez oA .
Des thematiques d'interet partagees orientées vers la conception d’'un systéme de soin durable

Ecosoin &
Ecoconception

Emissions GES et Fin de vie produit & Approvisionnement &
impact écologique gestion des déchets achats responsables

Amélioration de l’'interaction client-fournisseur,

Des leviers communs et de la concertation de la filiére au global

Exemple d’action plébiscitée : Création de I'lndex DM Durable

3 avril 2025 24
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Directrice associee
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alcimed.com
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FAVORISER LES PARTENARIATS ENTRE HﬁPITAU?( ET
ENTREPRISES : TRAVAILLER ENSEMBLE POUR ACCELERER
LE DEPLOIEMENT DE SOLUTIONS DURABLES EN SANTE

Maud de la Claire Duverger Darre

g Gaélle Raboyeau oy . W , 4
Belleissue ., Ingénieur hospitalier et Coordinatrice
j | PhD, Responsable du Programme Loop Santé § g ,
Présidente Transition écologique
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EXPERTS IN SLEEP MONITORING
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Reduction des emballages
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Nouveaux
modeles
economiques

Eviter la mise au rebus
precoce
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Revival sleep In ICU

THANK YOU

Make each night count

Maud de la Belleissue m
CEO



https://fr.linkedin.com/in/maud-de-la-belleissue-478a1550

FAVORISER LES PRATIQUES DURABLES A L'HOPITAL :
LIMITER LE GASPILLAGE DES DM ET AMELIORER LES
CONDITIONS DE TRAVAIL DES SOIGNANTS

Gaél Le BOHEC
Fondateur

Hopinnov




B LE DISPOSITIF MEDICAL
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Pour faire avancer la santé
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Innover pour des pratiques durables
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POC : Protocole Opeéeratoire Collaboratif >/
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https://youtu.be/NhY_QuTK-bU?si=T-6sCVDzgjARQdor

ETAT DES LIEUX IMPACT DE LA SANTE
HOPINNOV

Impact Environnemental

Les Médicaments et Dispositif Médicaux représente plus de la moitié de I'impact environnemental de la Santé (8% des
émissions nationales)

Référence The Shift Project: Rapport « Décarboner la santé » de Novembre 2021 mise a jour Avril 2023:

Décarboner la santé pour soigner durablement : édition 2023 du rapport du Shift Project - The Shift Project

DM et MED +/- 4% de I'impact national... vs. aérien +/- 4% !

=> Calculer 'impact environnemental pour chaque intervention et en lien avec la
programmation, calculer 'impact de ’ensemble de I’établissement et proposer des
alternatives, des améliorations

P


https://theshiftproject.org/article/decarboner-sante-rapport-2023/

COMMUNAUTE DE PROJET
HOPINNOV
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Atelier de construction 1 : Quels objectifs et fonctionnalités pour un tel outil ?
Atelier 2: Quelles actions, rencontres et points de passage pour que le stage d’Aurélie soit un succés ?
Atelier 3 : Quels apports personnels ou de ma structure ? Au projet? au stage?

=> Proposition road map en 3 étapes

ETAPE 1

0
<2

| Juste consommation =
S Réduction des consommations de Dispositif
Medicaux (-10%)

CLINIQUE MUTUALISTE
DE BRETAGNE QCCIDENTALE

HGO

HOSPI GRAND OUEST

HOPINNOV



HOPINNOV

ETAPE 2

Al

@ D Agence Régionale de Santé
Bretagne
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HOPINNOV

LES BESOINS - LA SUITE

1. Prise de conscience en santé
2. Créer une communaute d’acteur

3. Accompagner les établissements dans
cette nouvelle dimension opérationnelle

< |



Merci de votre attention

Mai 2023 Juin 2023 Septembre 2023 Novembre 2024

SantExpo, du 23 au 25 mai 2023 ¥y S J U N E 14_17

W' 4 2023 PARIS

TECHNOLOGY

INOVATION
FORMATION

Pour cette édition, 30 000 visiteurs, exposants et conférences
autour du theme : la santé ou coeur -

AFC|2

PR DZNIS COLLET

Rennes35[5iciagne

18 @
Innover pour des pratiques durables %% ﬁ

et des eéquipes sereines


https://www.santexpo.com/

QUAND ECOLOGIE RIME AVEC ECONOMIE :
OPTIMISER LA CONSOMMATION ENERGETIQUE DE
SES OUTILS DE PRODUCTION

Alexandre Deletraz Marc-Antoine Junot
Directeur du développement commercial Ingénieur HVAC
EXYTE Pharmaplan
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AGENDA

= QObjectif des installations
techniques destinées aux salles
propres

= Pistes de réductions de
consommation d‘énergie

=  Points d‘attention
= FEtudes de Cas

= Conclusion

© Exyte | Optimiser la consommation energétique de ses zones de production



Objectif des in®tallations
W techniques destinees ;
e Exyte Group : :
aux salles propres
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Définition et références exyte
PHARMA PLAN
Définitions :
- Salles blanches = salles propres = zones a atmosphere controlée (ZAC)
« Classification des ZAC : « classes ISO »
de ISO 8 : la moins exigeante
a 1SO 5 : la plus exigeante en DM, santé et industrie pharmaceutique
HVAC : systeme de Traitement d’air
- Ultilités : Fluides utiles au process et aux installations HVAC
Documents de référence .
*  Norme ISO 14 644 : Salles propres et environnements maitrisés apparentés (-A-)
« « Cahier technique » de I'association référente en France : ASPEC : www.aspec.fr ,;Sg,;c
- difféerentes publications disponibles : https://www.aspec.fr/publications/quides- techniques.htm
*  Nombreuses articles du magazine ‘Salles Propres’

* Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities for the Pharmaceutical Industry
https://Iwww.energystar.qov/sites/default/files/buildings/tools/Pharmaceutical Energy Guide.pdf

© Exyte | Optimiser la consommation énergéetique de ses zones de production 19/03/2025 | 47
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Obijectif des installations technigues destinées aux Salles Propres

PERSONNEL &

PACKAGING CORE LABORATORIES BUILDING AMENITIES
A oF L o MATERIAL FLOW e e COBITE

WAREHOUSE SHELL OFFICES PROCESS MODELING HVAC CONEERIS FUNCTIONS
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exyte

PHARMA(PLAN

UTILITIES

© Exyte | Optimiser la consommation energétique de ses zones de production
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Obijectif des installations technigues destinées aux Salles Propres eX)’te

PHARMA|PLAN
Répartition des consommations énergétiques d’une zone de production en ZAC

Air comprimé Autre

504 4%

_ Utilités
Eclairage__— 30%

10%

Process
25%

Ventilation

s 26%
Source : Retour d’expérience Exyte Pharmaplan sur un

grand site pharmaceutique en France
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Objectif des installations techniques destinées aux Salles Propres eX)’te
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PHARMA |PLAN

Utilité Electrique
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Objectif des installations techniques destinées aux Salles Propgres eXYte

PHARMA [PLAN

1. Assurer les besoins d’énergies du process (électricité,
vapeur, gaz, air comprimeé, etc ....). v
2. Assurer les classes particulaires :

e Par filtration de l'air,

* par dilution des polluants J=7 Mise en Pression
brassage de 10 a plus de 600 vol/h), | HeeAa N/ ’
« Par mise en pression des salles. g —> DA
3. Assurer la sécurite...
« du produit, Production i i i
» des opérateurs, Iso 7 otection
spécifique

T°CHR Iso 5

o e <>
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Objectif des installations techniques destinées aux Salles Propres eXYte

PHARMA [PLAN

1. Assurer les besoins d’énergies du process (électricité,

vapeur, gaz, air comprimé, etc ....). LAPERAIRS

2. Assurer les classes particulaires :

e Par filtration de l'air,

 par dilution des polluants DF

brassage de 10 a plus de 600 vol/h), | HerA N /

- Par mise en pression des salles. g Dépression] e
3. Assurer la sécurite...

+ du produit, Production 'or o

» des opérateurs, _

* de I'environnement. ISO 7 ZLZET?JSZ

T°CHR Iso 5

GF
01
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Objectif des installations techniques destinées aux Salles Propgres exyte

PHARMA [PLAN

1. Assurer les besoins d’énergies du process (électricité,
vapeur, gaz, air comprimeé, etc ....). LAPERAIRS

2. Assurer les classes particulaires :
e Par filtration de l'air,

 par dilution des polluants DF
brassage de 10 a plus de 600 vol/h), HEPA NQL/ /
—>

. . . [ UDAF
Par mise en pression des salles. Mise en Dépression|  Auamame

3. Assurer la sécurité...
+ du produit, Production Voo
» des opérateurs, _
* de I'environnement. ISO 7 ZLZETEZSZ
4. Assurer la production ToC HR 1so 5
» Cadence de fonctionnement : 24h/7)/ 8h/j hors week-end...,
 confort opérateurs / besoin du process. J\ |

GF
01
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Pistes de réduction exyl:e

PHARMA [PLAN

1. Deéfinir les besoins aux plus juste lors de la conception :
a) Limiter les surfaces et volumes des ZAC,
b) Deéfinition des classes et taux de brassage,
c) Définition des besoins spécifique d’'air neuf et d' extraction,
d) Définitions des réserves et autres options a intégrer,
e) Deéfinitions des conditions de Températures et d’Hygrométrie utiles,

f)  Définition des Rythmes de fonctionnement,

Adapte le fonctionnement des ZAC a celui de la production.
Fonctionnement 24h/7j ou 8h/5j?

1°. Définir les besoins aux plus juste lors du réaménagement d’une zone.
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Pistes de réduction exyl:e

PHARMA [PLAN

1. Définir les besoins au plus juste
2. Limiter/utiliser les pertes

a) Calorifugeage des réseaux, et isolation thermique des locaux

b) Limiter les distances entre locaux techniques et zones a traiter

c) Etanchéité des locaux par rapport a I'extérieur

d) Reécupération de chaleur : groupes froid, compresseur d’air, presse hydraulique
e) Remplacer l'éclairage par des LED
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Pistes de réduction

1. Definir les besoins au plus juste
2. Limiter les pertes
3. Dimensionnement des installations

a) Adaptation des sequences de filtration et des caractéristiques des
filtres, ventilateur...

(Norme de classification des filtres Eurovent (2018) de A+ a E

b) Limiter les pertes de charges des réseaux de distribution d’air:
Réduction des vitesses de circulations et adaptation des piquages
des réseaux d’air.

c) Casser/reduire les cascades de pression pour limiter les pressions
en salle.

d) Adapter les réseaux de production d’utilités aux besoins.
eau glacée 13/18° C pour du rafraichissement seul, 6/12° C pour de la déshumidification.

e) Recupérer les sources de chaleurs disponibles

exyte

PHARMA [PLAN

Jﬂ__
()
Air extrait ’ ‘ E Alr rejete
i Lo

Wt

R 5
-+ «Air neuf

| (YA¥LY]

Alr Suuﬁlém

B e
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Arbitrages sur les impacts des solutions d’economie exyl:e

PHARMA [PLAN

1. Reéduction des taux de brassage
=> Augmentation des temps de récupération.
2. Mode reduit
=> Prendre en compte le temps de retour a la classe désirée
3. Ajustement des températures des réseaux d’eau
=> Augmentation de la taille des batteries d’échange thermique
4. Reéduction des vitesses de circulations et adaptation des piquages des réseaux d’air
=> |nstallations plus volumineuses.
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Etude de cas exyte

PHARMA PLAN

« Exemple 1. Source : magazine Salles propres 118 de 2019:
Pour 5 salles d’opération d’environ 40m2 chacune avec TRH 50 vol/h

Adaptation :
Le remplacement de filtres de classe E par des filtres de classe A+

Réduction des consommations:
Economie sur la consommation des ventilateurs et des pompes : -8%

N ;> -

| s | ‘

‘ ‘

— F < F ‘ _
h b B ‘ i \ ‘D
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Etude de cas exyte

PHARMA [PLAN

« Exemple 2 : Source Exyte
Site Industriel de 3000m2 de ZAC de ISO5 a 1ISO8
T°C (20°C +/-1°C) et HR (50% +/-10%)
Adaptation :
Passage en mode réduit été et hiver (20h — 6h)

Réduction des consommations :

plus de 50% d’économie d’énergie sur les CTA

soit -10 a -15% sur la consommation totale d’électricité
a noter, ROI tres faible si prévu a la conception.
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Etude de cas

« Exemple 3: Source Exyte
1560m? salles propres

Adaptation :
Réference : systemes 100% Air Neuf

. Variante 1 : réduction a 25% d’air Neuf

. Variante 2 : CTA air neuf (25%) + 1 recycleur par zone

. Variante 3 : CTA air neuf (25%) + 1 solution recyclage locale (PIFF)
PIFF = Plenum Integrated Filter Fan

Réduction des consommations :

exyte

PHARMA PLAN

. Variante 1 : économie €
* Variante 2 : economie €€ Référence Variante 1 Variante 2 Variante 3
. Variante 3 : économie €€£€ CTA avec 100% air | CTA avec 25% dair CTA airneuf+ 1 |CTA air neuf + solution
neuf neuf recycleur par zone PIFF
Codlts relatifs % 100% 84% 55% 52%
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Conclusions exyte

PHARMA PLAN

Oul, ecologie rime avec economie.

Cela implique de prendre le temps de:
 Redéfinir ses besoins au plus juste
« Gérer les compromis entre ’économie d’énergie et ses impacts
 D’adapter:
v" Les habitudes de travail
v" Le fonctionnement de ses installations existantes

« D’intégrer ces nouveaux besoins dans la conception des nouvelles ZAC ou I’évolution
des salles existantes.
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Conclusions

Travailler avec des
professionnels
specialises en
conception et

construction de ZAC

Intégrer ces nouveaux
besoins dans la
conception de nouvelles
ZAC
ou I’évolution des salles
existantes

Gérer les compromis
entre ’économie
d’énergie et ses

Impacts

exyte

PHARMA'PLAN

Définir / Redéfinir ses
besoins au plus juste

Adapter
*Les habitudes de travail
*Le fonctionnement de
ses installations
existantes
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MERCI !

Marc-Antoine Junot
Line Manager HVAC / BU Engineering
Mobile: +33 6 09 87 71 10
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Business development
Mobile: +33 6 49 46 09 94
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Le Shift Project, c’est quoi ?

le think tank de la
qui travaille sur le climat et I'énergie

34°C
+

@ une association d’intérét genéral
guidée par la

* eclairer & influencer les débats
sur la

The Shift Project — Décarbonons les Industries de santé-



THE SHIFT
é‘ ’,_’_ PROJECT

Pourquol agir en tant
qu’industries de santé ?



Les gaz a effet de serre d’origine humaine

The Shift Project — Décarbonons la Santé pour soigner durablement — 3 avril 2025



Une forte consommation de ressources materielles et energétiques

Tous les jours
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Une forte consommation de ressources materielles et energétiques

Et, chaque jour le
monde consomme
I’équivalent en masse
de 45 Burj Khalifa en
charbon.
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Une forte consommation de ressources materielles et energétiques

120,000 TWh o Une augmentation de
la consommation de
100,000 TWh pétrole, de gaz et de
charbon.
80,000 TWh
Qil
60,000 TWh
40,000 TWh
20,000 TWh Coal f
s
o~
OTWh I 1
1800 1850 1900 1950 2021
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Evolution de la concentration en CO, dans I’atmosphére

Un niveau de concentration de CO, historique depuis au moins 2 millions d’années

ﬁtorical data

ppm (parties

par million)

- |CE COre measurements === Air measurements

1 ||
400 200

Thousands of years ago

o
L
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o
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Quelques degreés en plus, est ce si grave ?

I'Europe il y a 20 000 ans L’Europe aujourd’hui

22,000 — 14,000 1%C years ago Present Potential Vegetation

Tundra

@
’6\0’6\6 Polar Desert
& @ 3 km d’épaisseur
O 9,0
66 Ice
Steppe-tindrs Moist Steppe
Dry Steppe
Open Woodland
Dry Steppe ___,I‘
Semi-Desert Wooded Steppe

Mediteranean Forest
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Quelques degreés en plus, est ce si grave ?

— s o

Risk Score -

0 25 50 75 100

Score d’exposition au risque climatique pour les sites de Inondation sur un site de production de Baxter en
production de dispositifs médicaux Caroline du Nord en 2024
Kolbe, A. et al. (2024)
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Résultats 2023

Empreinte carbone du secteur de la sante estimée a 49 MtCO,eq

Pour les
médicaments
et dispositifs

médicaux

D’émissions
indirectes

Les Chiffres




Répartition des emissions du secteur de la sante

26
24
22

—IM
o O

29%

Emissions (MtCO2e)

Scope 1 Scope 2 |} Scope 3 Incertitude




Y, THE SHIFT
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Décarboner les
iIndustries des
dispositifs médicaux :
travaux en cours



Meéethodologie du projet

Etape 1: 1. Estimation de la consommation francaise annuelle de produits de

santé

2. Evaluation des émissions de GES induites par ces consommations

Etape 2 :

3. lIdentification et chiffrage des leviers de decarbonation

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé



Meéethodologie du projet

4 )

[giﬁ Sremires ] Autres activités
nécessaires au
= P . g y fonctionnement des
Matiéres Matieres Ejy Composants . . 2
[%m premiéres ] [%@ premieres ) [ intermédiaires ] industries de santé
| |
4 . 2
Emballages @ Assemblage [§ R&D ]
| I

v
@ Conditionnements l [ Transports ] [ Réglementaire ]

-lﬂ Stockage [ Activités du ]
I ann|

siege

v

Vente en officine
(ou autre)

l [%3‘) Marketing ]

e e Utilisation par les
gg,ﬁiﬁfna 555_ Il’Jr?c“l)ISi?;llona &6 professionnels libéraux et

le médico-social o
l | | Commercialisation

[@ Fin de vie ]

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé




Meéethodologie du projet

Consommables

Equipements de protection
individuelle (EPI)

* Gants
» Casaque
* Etc.

} Consommables hospitaliers
* Seringues

» Systeme de perfusion intraveineuse
* Etc.

ﬁ Instruments
» Laryngoscopes

» Endoscopes
* Etc.

/&> Consommables de ville

* Pansements

* Produits pour l'incontinence

* Dispositifs d’autosurveillance et
auto-traitement du diabéte

* Traitement de l'incontinence :
recueil et drainage des urines

* Etc.

Orthéses, prothéses et aides
techniques

%ﬁ Ortheses

» Bandes de contention
- Attelles
* Etc.

i Prothéses de membre

 Prothéses de membre inférieur
* Etc.

Audioprothéses
©

&0 Optique

* Lunettes
* Verres
* Lentilles.

|- q q
OH Aides techniques

* Fauteuils
* Lits médicalisés
* Etc.

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé

Equipements biomédicaux

m Equipements d’imagerie

* IRM
* Scanner
* Etc.

Autres équipements
complexes

* Bras chirurgicaux
» Radiothérapie
* Etc.

ft) Appareils pour traitements
des pathologies respiratoires
» Equipements pour 'apnée du
sommeil

» Equipements d’oxygénothérapie

Générateurs de dialyse

Petit équipement biomédical

» Pousses-seringues
* Moniteurs
* Etc.

Autres

Dispositifs implantables

* Implants orthopédiques

« Stimulateurs défibrillateurs, sondes

* Autres implants : stents,
bioprothéses, implants neuronaux

* Etc.

ﬂl DM de diagnostic in-vitro
* Automates

» Réactifs
« Consommables

& DM Numérigues
= umériqu




o @ [ o @
Resultats intermediaires 2025

—

Equipements pour

athologiesrespiratoires | Gants
P e 5% G o

Equipements 0 - o &
d'imagerie Casaques et Champs t. B
3% ¥ Y

Orthésesélastiquesde °7° - : mk\

contention i :

1%

o Consommables
_ _ 2,1 Millions plastiques hospitaliers
Aides techniques de tonnes 28%,
1]
23% de CO2e
Aides auditives
1%
Montures de lunettes
2%

Produits pour - &
- . . 3)
Verres optiques I'incontinence
4%

20% ——

Répartition de I’'empreinte carbone des dispositifs médicaux couverts par notre périmeétre
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Résultats

Plastiques
158 000

Viscose et cellulose de bois
75 300

Acier
21 000

Aluminium
10 000

Autres métaux et composants électroniques
600

Autres matériaux
1 000
Flux de matieres (en tonnes) composant les produits finis (hors emballages et pertes de matériaux lors de la production),
pour les six catégories de dispositifs médicaux représentant les plus gros volumes de matiere
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Résultats

Equipements pour
pathologiesrespiratoires Gants

Equipements 4% 5%
Casaques et Champs

d'imagerie

. ; . 99, 3%
Ortheseselastiques de ¢

contention

1% \

Consommables
plastiques hospitaliers

Aides techniques 28%,
23%
Aides auditives /
1%
Montures de lunettes
2% ) Produits pour
Verres optiques I'incontinence
4% 20%

Répartition de I’'empreinte carbone des dispositifs médicaux couverts par notre périmeétre
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Résultats
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Produits pour Gants Aides Casaques et Equipements Montures de Equipements Verres
I'incontinence techniques Champs d'imagerie lunettes biomédicaux optiques

Intensité carbone massique (en kgCO2e par kg de produit fini)

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé — 3 avril 2025



Résultats
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Résultats
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Suite des travaux

Rencontre
d’acteurs du
secteur et revue
des initiatives

| %

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé — 3 avril 2025

Adaptation
des leviers

aux
specificités
du secteur

Consultation
d’acteur du
secteur




Ateliers de consultations
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Mercl de votre
attention !

www.theshiftproject.org

indus-santé@theshiftproject.orqg

baptiste.verneuil@theshiftproject.org

¥ THE SHIFT
é‘ ,_’_PROJECT
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L'INDEX DM DURABLE :
UN OUTIL D’'HARMONISATION ET DE SIMPLIFICATION

Anne-Laure Gavory
Responsable animation territoriale et RSE
Snitem

Evénement soutenu par

EXx

MINISTERE )
CHARGE DE LA SANTE

ET DE L'ACCES AUX SOINS
Liberté



CONTEXTE
> |nitiative du C2DS. Cofinancement Snitem/C2DS bPEC

» Travaux lancés en janvier 2024

» Méthodologie AFNOR SPEC

> Cadre robuste et fiable. Garant du consensus

Index DM Durable

Méthodologie de calcul
de critéres environnementaux et sociaux
appliqués aux dispositifs médicaux

» Objectifs de départ :

> Outil d’aide a la décision d’achat entre 2 DM de méme nature

» Simple et opérationnel
afror

» Des données accessibles par les industriels

> Des critéres environnementaux et sociaux

» GT mixte composé d’industriels, pharmaciens et acheteurs

» Des tests menés par les industriels pour ajuster la méthodologie

Shivem C2DS >
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=>» 1 note par vulnérabilité + 1 note globale DM

INDEX
DM DURABLE

> Définition de 6 « vulnérabilités »

> Elaboration des critéres et barémes associés DTE

VOLET ENVIRONNEMENTAL

Types de matieres premieres
Impacts énergétiques
Transport

Consommation phase fabrication : objectif de réduction VOLET SOCIAL
Consommation phase d’usage
Réutilisabilité de I'eau

5. Santé-Sécurité au travail
Investissements environnement de travail
Pratiques sociales du pays de fabrication
Matériaux recyclés dans le DM Systéme de prévention/sécurité

Séparabilite Monitoring accidents du travail
Matériaux recyclés dans 'emballage

e 6. Inclusion-Diversité
Recyclabilité emballage

Composition démographique (jeunes, séniors,

femmes/hommes)
Substances a risque (process de fabrication et produit fini) Equité salariale
Information utilisateur (étiquetage/notice) Inclusion personnes en situation de handicap

Lutte contre les discriminations

LE DISPOSITIF MEDICAL



L'IDMD c’est :

v' Un outil :
= De comparaison
= Volontaire
= De simplification
= D’harmonisation

v Axé sur le produit

v’ Basé sur des critéres existants
(CSRD, bases nationales, ...)

v' Complémentaire des outils
existants (labels, indices, ...)

LE DISPOSITIF MEDICAL

L'IDMD n’est pas :

v'Un affichage environnemental

v'Un outil d’évaluation de la vertu
environnementale ou sociale

v Exhaustif !

v'Redondant avec les autres outils




PROCHAINES ETAPES
» Mise en forme de la méthodologie par AFNOR : avril 2025

» Mise en place d’un outil automatisé : avril > juin 2025

» Objectifs de déploiement :

= Publication simultanée : méthodologie (site AFNOR) et outil
automatisé (site Snitem) : ~ juin 2025

" Prise en main acheteurs et industriels : juillet > septembre 2025

" Intégration des premieres demandes d’IDMD dans les appels
d’offres : ~“octobre 2025

= Collecte des retours d’expériences tout au long de |la phase de

déploiement (vers une V2 des 2026 ?)
Sfivem C2DS 98



UN OUTIL D’'HARMONISATION ET DE SIMPLIFICATION

| L'INDEX DM DURABLE :

-
Franck Perrin Véronique Moliéres Virginie Delay
Responsable des achats Directrice Directrice RSE & Conformité
médicaux C2DS Groupe

GHT Sud Lorraine
et CHRU Nancy

Evénement soutenu par

EXx

MINISTERE )
CHARGE DE LA SANTE

ET DE L'ACCES AUX SOINS
Liberté

SGH Médical-Pharma

Sami Yani
Pharmacien
CHU Bordeaux et Représentant
Europharmat



DONNER UNE SECONDE VIE AUX DM :
UNE OPPORTUNITE RENTABLE ET RESPONSABLE

Clémence Cornet Guillaume Perret du Cray
Co-fondatrice Co-fondateur
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Donner une seconde vie aux
dispositifs médicaux :
UNE OPPORTUNITE
RENTABLE & RESPONSABLE
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NOTRE CONSTAT : UN GRAND GASPILLAGE

@ 60 000 000 21 JOURS

d’utilisation

@ Durée de garantie du

fabricant 180 jours

@ Durée moyenne

DE NOUVELLES ATTENTES PATIENTS §
RESPECTUEUSES DE L'ENVIRONNEMENT =

\s>7



/“ REDEEM
&J MEDICAL

COMMENT INTEGRER CES ENJEUX
ET LES TRANSFORMER
EN OPPORTUNITE POUR LES INDUSTRIELS ?



LA SOLUTION : L'ECONOMIE CIRCULAIRE APPLIQUEE AUX DM
=> L"OPPORTUNITE DE L'ECO-CONCEPTION

e & @&

REDUIRE RECYCLER REUTILISER

L'ECONOMIE CIRCULAIRE

LES 3 R comme solution concrete pour accompagner les distributeurs
de DM dans leur transition




L'INNOVATION PRODUIT ? e

Des produits 100% identiques... en terme d’efficacité médicale

Réduction des colts de
production : quasiment aucyg
nouvelle matiere premiére

Diminution impact

co2: | / :
-30 3 -50% 7.

Prise en charge |
patient LPPR c € ), O——100%

/ circulaire

/ 100% RE-made in France



LA SOLUTION OPERATIONNELLE ?
LA REMISE A NEUF EN SOUS-TRAITANCE
NOUS

1 covtecrons ‘.l @
NOUS \\\, 3
4 ReexpipONS POU ~ﬂ
REMISE SUR LE
S S

MARCHE

2 NOUS TRIONS / IDENTIFIONS

. CONTROLE QUALITE

NOUS REMETTONS A NEUF

Désinfection — nettoyage —tests —
réparations

Obtention en cours de la norme ISO 13485

CERTIFIE & GARANTI PAR LE FABRICANT



UN SYSTEME DE COLLECTE PERFORMANT

SORTEZ-LES >
DEVOS Y

e NOTRE EXPERTISE

La gestion et la mise en
place de bornes d’apport
volontaire pour collecter les
attelles apres usage.

i
[T)
5)
=,
o
=)
;
(-4

ORTHOPEDIE
RADIOLOGIE

ORTHOPEDIE

Clinique Jules Verne - HGO Santé Atlantique - ELSAN



UNE COMMUNICATION IMPACTANTE

RAPPORTEZ-NOUS
VOS ATTELLES !

JE SUIS UN DISPOSITIF
MEDICALECO-CONCU

RAPPORTEZ MOI APRES USAGE !

JE ME SOIGNE UNE FOIS GUERLE, L'ATTELLE SERA REMISE A
JE RAPPORTE MON ATTELLE NEUF ET CONNAITRA
§ %‘3 DANS UNE BORNE OU PAR UNE NOUVELLE VIE
@’ ENVOI POSTAL VIA CE QR
CODE.

ENSEMBLE, POUR UNE SANTE PLUS DURABLE ! REDEEM



LA SOLUTION INDUSTRIELLE REDEEM MEDICAL

- Norme ISO 13485 & AFNOR NF S 97-414 —
en cours => homologation

- Dépot de BREVET en cours : BANC DE TEST
MECANIQUE

- Investissement matériel et machines
(désinfection, nettoyage)

- ETE 25 : IMPLANTATION STRATEGIQUE
STATION S




UN LEVIER STRATEGIQUE POUR LES INDUSTRIELS

s
5 8

INNOVATION MAITRISE DES COUTS ENGAGEMENT RSE
AVANTAGE CONCURRENTIEL MARGE MAINTENUE Amélioration de I'impact CO? de
FIDELISATION CLIENTS IMAGE DE -30 a -50%
MARQUE CA ADDITIONNEL

RE-MADE | N Créer de la valeur et de nouveaux

F RAN CE emplois sur le territoire francais — Souvernaineté nationale




I s.'. .‘. Et si nous faisions des dispositifs médicaux un

o o Vé . ) 7 . . .
., ..&J exemple de réussite de I’economie circulaire
0 ’
en sante ?
MEDICAL

PARLONS-EN ENSEMBLE !



FEUILLE DE ROUTE DECARBONATION DU DM :
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Feuille de route Déecarbonation

des industries & technologies de santé
\olet 2 | DM & DIV

Présentation | 3 avril 2025

Etienne Tichit, Corporate VP et DG de Novo Nordisk France
Marie-Laetitia des Robert, Expert-Dirigeant de Randea

W LE DISPOSITIF MEDICAL

Pour faire avancer la santé
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'FEFIS

Une démarche de mobilisation de filiére

3
Trens

Mandat
national
e FEFIS

CONTRAT DU COMITE
STRATEGIQUE DE LA FILIERE

INDUSTRIES ET TECHNO/(
DE SANTE

2023-2026

FDR Volet 1
Filiere pharma.
déc. 2023

Avec l'appui de
Randea, expert en
transitions de filiere

ETTI (Etienne TICHIT)

\

Etienne Tl
Corporate VP, VO
Nordisk France

Pilote de la FDR Décarbonation degITS

conseil nafional
®|'industrie

Automne 01/24 04/24 07/24 10/24 °
o | ||| .-
oecve et & "ToR.

04/24 Enquéte filiere

2¢ colloque RSE
SNITEM

<> Comident

150

acteurs du

adhérents e

TOUS
SEGMENTS

acteurs dge la
SANTE
acteurs , VISUELLE

acteurs du DM |%/4/)4

NUMERIQUE GIFO

snitem DIAGNOSTIC
IN VITRO



01 Maturité de la transition carbone

02 Quelle incidence GES ? Quels leviers ? Quelle trajectoire ?

03 Propositions pour réussir la transition carbone de la filiere

LE DISPOSITIF MEDICAL

() Comident

i

GIFO
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Fédération Frangaise des Industries de Santé

Une transition tres récente, wgr,.g

debutee apres 2020

@ Une transition qui s’initie, moins de pionniers
gue dans la filiere pharmaceutique

60%

des filieres DM et DIV ont engagé les premieres
actions de transition il y a moins de 3 ans

des acteurs du DM et DIV ont engagé leur
transition il y a moins de 2 ans voire est en cours

des acteurs restent a mobiliser
- Enjeu d’embarquement de tous :

20% dans le DM | 30% dans le DIV

(m

Avez-vous mis en place des mesures de réduction

de vos émissions de GES directes ?
(vue filiere en voix pondérées)

Logistique santé 21% 24% 33% 17% 4%

Filiere
pharmaceutique

18% 19% 16% 20%

PEOZ 'S ZE0Z DIPUDY-SI47 S23anb ug 1 304nos

Filieres DM et 1% IR o L
DIV 0 0 0 0
« I
Avant 2018- 2021- 2023 En Nousn’enavons
2018 20 22 cours pas misen place
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JFeFIs Des preparatifs pour initier une démarche
de décarbonation solide

conseil narionl
*I'industrie

(2) si la décarbonation est récente, les acteurs Quels moyens sont mobilisés pour travailler sur

préparatoires permettant de débuter dans de
bonnes conditions : 46% 57%
» Sensibilisation, bonnes pratiques ==
» Formation Filieres DM et DIV ﬁ 4% 38% 37% 39%
» Mesures de consommation, pertes, etc.
Logistique santé E 43% 83%
Comparativement a la filiere pharmaceutique

dont I'initiation de la décarbonation est un peu B Partage de bonnes pratigues, recherche de recommandations de technologies
Guides ou checklists des étapes ou actions d’amélioration

Filiere
pharmaceutique

FE0Z R TT0Z DAPUOY-SI434 salgnbug : aainos

moins recente, un meme taux de recours est m Formation du (top) management

constaté, signhe qu’une dynamique se met en Formation / sensibilisation de 'ensemble des collaborateurs

p|ace au sein des filieres du DM et du DIV. W Budget dédié a la réduction des émissions de GES
B Réalisation d’audits de consommation (nouvelle variable)

Démarche de certification environnementale (ISO, RE100, etc.)

i ) i . Outils de pilotage ou tableaux de bord GES
@ Une réflexion portee au bon niveau, par la Accompagnement par des Bureaux d’étude ou des consultants externes

direction de I’entreprise dans un grand nombre de cas Aucune de ces actions
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JFerIs Une préeparation plus mature pour
les segments plus avancés

conseil narionl
®|'industrie

Quels moyens sont mobilisés pour travailler sur votre impact
carbone ? (en vue filiere, réponses multiples)

. Pour préparer et conduire sa décarbonation,
Filieres DM et DIV VS 37% 39% ) i )
il est dimensionnant de :
dont: | Autres DM ou TP 38% 40% » Former, notamment le management
multi-spécialités ,
» Partager & déployer les bonnes
5 Vi 33% 45% 46% 48% .
Santé visuelle e ° ° pratiques

Santé bucco-
dentaire

B Partage de bonnes pratiques, recherche de recommandations de technologies
Guides ou checklists des étapes ou actions d’amélioration

W Formation du (top) management d’un plan d’action amont ! o A
Formation / sensibilisation de 'ensemble des collaborateurs B

W Budget dédié a la réduction des émissions de GES

W Réalisation d’audits de consommation (nouvelle variable)

B Démarche de certification environnementale (1ISO, RE100, etc.)
Outils de pilotage ou tableaux de bord GES
Accompagnement par des Bureaux d’étude ou des consultants externes
Aucune de ces actions

» Mesurer ses consommations, pertes,
pour chasser les gaspillages,

optimiser, suivre etc.

vZ0Z DapUDY-S]434 239nbu3 : 33iN0S

Les premieres étapes
R 4




JFeFIS Le bilan des émissions GES
se diffuse

@ Le bilan carbone se diffuse mais reste a systématiser

des acteurs de la filiére en ont réalisé au

moins un (a une échelle) + 10% en cours

des acteurs de la filiere y réfléchissent

des acteurs ne I’envisagent pas a ce stade
(23% en nombre d’acteurs, 29% en poids filiere vs
20% dans la filiere pharmaceutique)

- Enjeu d’embarquement de tous

» L’étape indispensable pour la définition d’objectifs

conseil nafional
®|'industrie

Concernant I'impact de votre activité, avez-vous déja
réalisé un bilan carbone ? (vue filiére, plusieurs réponses

possibles) g
;
Logistique santé 61% 33% 29% S%H H
Filiere 2
. 45% 30% 21% 16% 11%pvAZ 3
pharmaceutique 3
Filieres DM & DIV A i/ 55% / 10% 17% ennb ¥
d'acteurs
en nb
d'acteurs

B Oui, a I’échelle Groupe pour I'ensemble des sites dans le monde
m Oui, pour I'ensemble de votre entreprise ou des sites opérant en France
Oui, plus localement a I’échelle d'un ou plusieurs sites
Qui, pour certains produits (ACV, etc.)
C’est en cours
C’est en réflexion

B Non, nous n‘avons pas réalisé de bilan carbone




JFerIs Faire son bilan carbone,
une étape clé a encourager

conseil narionl
®|'indpskrie

G

Concernant I'impact de votre activité, avez-vous

déja réalisé un bilan carbone ? (vue filiere, réponses
multiples)

Filieres DM & DIV WelelZ WAL/ S65% 10% 17%

Autres DM ou multi-
spécialités

o
o]
3
=

Dispose d'au N’ont mis en place
. 0% aucune action de
moins un BEGES > 0

RO 6%12% 16% BPLL réduction de leurs GES

) N’ont mis en place
N,e dispose pas >> aucune action de
d'un BEGES réduction de leurs GES

27% des acteurs

Santé visuelle 45% iy 20% (17% 8% 17% ML

Santé bucco-dentaire

DIV wAZBWEV S 11% 29% 30%

PEDE DADUDY-S434 NENBLT [ adinos

B Oui, a I'’échelle Groupe pour I'ensemble des sites dans le monde

m Oui, pour I'ensemble de votre entreprise ou des sites opérant en France » Solliciter le dispositif « Diag décarbon’action » ADEME-BPI,
Qui, plus localement a I’échelle d'un ou plusieurs sites . L ye s . .
oP ) . P s’appuyer sur la Guidance du GHG Protocol dédiée Medical Device
Qui, pour certains produits (ACV, etc.)
C’est en cours ainsi que le Guide pratique pour les entreprises du DM du SNITEM

C’est en réflexion
B Non, nous n‘avons pas réalisé de bilan carbone




LE DISPOSITIF MEDICAL

Quelle incidence GES ? Quels leviers ? =™
Quelle trajectoire a 2030 L
H.F.I.D.E.?I

. ]
Sidiv
SIQIY
Lindustrie du



“IFEFIS Quantification des émissions et principaux @aﬁuw

Feédération Frangaise des Industries de Santé

industrie

gisements GES des filieres DM et DIV =~/

Estimation des émissions du secteur

Chiffre d’affaires du DM
et du DIV en France (en Md€) ~ DM et DIV produits et/ou
/I\ 8Mt consommeés en France

C
[7,0Mtc, ; 8,7Mtco,]
3 scopes
%

CO2eq (importés, exportés ou non)

3

160t o,/ M€
3 310t o,/ME

selon le segment

DM et DIV
consommes

m Exportations en France

m Production en FR pr marché domestique

B [mportations

Source : SNITEM, Panorama du DM 2023, [4!7MtC02 ; 5,9Mtcoz]
traitement Randea, surla base des adhérents des
différentes organisations de la filiére 3 Scopes

Source : Traitement Randea, sur la base des données de démographie d’entreprises des organisations
professionnelles, des données comptables publiques et de I'enquéte FEFIS-Randea 2024




FeFIs Incidence des dispositifs médicaux @g‘;ﬁg

sur les émissions GES du systéme de santé¢ F
- vl mise a jour du graphique du Shift Project -

_________________________

il Erratum page 18 : ITS=47%

|« ..surestimation de notre | FE base
" part : 10,2MtCOe ! carbone®
| 46,6 MtCO,e, soit une | de I'Ademe

baisse de 35%, avec réf. FDR

\ ’
N e o e e e e e e e e e e e e e e e

10%

Fa "

SANTE, CUMAT, RESIIENCE : 4"6 2%

DECARBONONS Mt

LES INDUSTRIESDU o o \{., I..I m ﬁ

DISPOSITIF MEDICAL | &R K ' a

i | o 3 JASHAT DS ACHAT DE AL T T IMMOBILISATIONS DECHETSET TRAJETS
E AL DE GAZ FROID, MEDICAMENTS DISPOSITIFS DES USAGERS SERvicEs e

COMBUSTION c‘:&-‘ﬁﬁ% e CHALEUR MEDICAUX ET VISITEURS ey ActuinTs

Santé : 45,6Mt,
e

SCOPE1 SCOPE2 SCOPE3 INCERTITUDE

Figure 1 - Répartition des émissions de gaz a effet de serre du secteur de la santé francais en 2019 (MtCOe)
Source : Calculs The Shift Project 2023 - a noter que les chiffres relatifs aux dispositifs médicaux ont été modifiés suite & une
surestimation de notre part : 10,2MtCOze & 6,6 MtCOze, soit une baisse de 35% voir encadré 1 - erratum
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JFeFIS Incidence des dispositifs médicaux @gmg

sur les émissions GES du systéme de santé
- v2 avec les facteurs d’émission de la FDR des ITS -

ITS =38%

k‘nhnm de santé ﬂ F E d e | a F D R 24

Décarbonation

des ITS 12% 1% 10%
g g .
2,3 2,2
6 ° mﬂ ﬁ ' IlﬁTl
T RN T A o S -3

Santé : 39,3Mt.,
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“IFeFIs Les principaux gisements de GES @Fi'h"ﬂg?ﬁ'e
des filieres DM et DIV et les efforts envisageés

Les principaux gisements GES § (+) /’Ufcaités Bé\‘“me“t\\\
du DM et du DIV i P N ‘.
§ ! Energie ,,'
@ Appros en matieres premiéeres, composants \\ //
ou intrants de fabrication (~45%-50%) Fin de vie - Conditionnements \\...__.___. Mobilite . S
r"_"""--..\ """"
@ Importance de la phase usage, variable '{\ A Af nglsthue Usage
selon les DM (uu ou non, phase active...) & fin de \\A ) A
vie : ~20% » des approches 360° utiles Appros ~...___Qggbfets
Procédés

@ Logistique : >10% (amont + aval)

Situation 2015-2024
@ Procédés de fabrication, batiment, e
déplacements... = agir sur un ensemble de

petltes poches Méthode : visualisation des domaines d’effort de décarbonation par transposition quantitative des appréciations
qualitatives des acteurs : « ...va fortement réduire » =-50% ; « ...va réduire sensiblement » =-15% ; « ...va rester

stable » = 0% ; « ...va assez sensiblement augmenter » = +15% ; « ...va fortement augmenter » = +50%

P/
MNandea

PZOZ PapUDY-5i434 212nbUF 32/n05



.-
FEFIS

Fédération Frangaise des Industries de Santé

fzers  Objectif de la FDR : favoriser Iatteinte des gisements
o prioritaires et moins aisés individuellement

70%

50%

Un retour d’expérience des acteurs a partager :
un inventaire pour s’inspirer et agir !

Potentiellement

l-
FEFIS

Les leviers génériques actuels et a 2030 (bleu roi)

Adoption actuelle : e e | 22030 e

= Leviers génériques assez
aisés de la filiere pharma.

Faisabilité : e | Bénéfice carbone :
o Les bonnes pratiques de mobilité

Sobriété des mobilités (visioconférences, télétravail, encouragement des
mobilités individuelles bas-carbone : vélo, transports en commun, covoiturage...) |
Mobilités pro. moins carbonées (transports en commun, véhicules électriques
ou hybrides...)

@ Les bons réflexes de gestion du batiment
Rationalisation des usages (adaptation des températures, écogestes, éclairages
LED..) ; rénovation énergétique et isolation thermique

9 Travail sur les conditionnements & la logistique

Réduction des emballages (poids et/ou volume par unité de produit) ; 7
recyclabilité ; Récupération et réemploi (palettes, protections..) ;
Regroupement de commandes ; Optimisation des volumes transportés ;
Report vers des modes moins carbonés (maritime, ferroviaire...)

@ Les bons réflexes de saine exploitation industrielle
Tri sélectif poussé ; Revente des métaux, composants ou intrants pour

Taux de recours & intentions a 2030 vis-a-vis de 85 technologies ou
pratiques de décarbonation par les filires DM et DIV (approche filiere en voix GES)

M1y
Bz oty
me

actuels et 3 2030

eviers complémen
ps) 4 bon potentiel de décarbonation

Degré d’adoption actuelle

30% a0% 50% 60% 70% 80% 90% 100% A

Spécifique DM

Les leviers en 7 adoption a 2030 (mauve)
Adoption actuelle :

= Des effets moyen terme, 2 effet significatif dans le DM

0 Leviers a renforcer sur les conditionnements
- Augmentation de la part de matériaux recyclés incorporée ;

Les leviers les plus adoptés

consei national
“['industrie

G

|22030: @

1%}
=<
=
=
T
my
w
m

- e-notices ; - Inclusion de criteres environnementaux dans les

cahiers des charges

o Approvisionni
- Prospection ou dis
pour identifier des z
stratégie de décarbc
- Inclusion de critére

© R&D /Finde!
- Ecoconception de
en phase usage (ex.
- Encouragement &

O premieres me
- Installation de bor
- Réalisation d’audit
- Installation de pan

Spécifique DM

l-
FEFIS
Les leviers ultérieurs actuels et a 2030 (bleu canard)
Adoption actuelle : e | 22030: a

Bon nombre corr aux leviers abon,
voire haut potentiel & bonne faisabilité du Volet 1

o Mieux mesurer, suivre et piloter les consommations

> Diagnostic thermique des batiments par infrarouge ; Diagnostic des
émissions / de la perf. des équipements productifs ; Installation de capteurs de
mesure/suivi des consommations énergétiques ; ..de vos utilités

» Processus Lean Energy ; Systeme de gestion centralisée du batiment ; ...de
I’énergie (GTC, GTB logiciel de gestion...) ; Optimisation du Taux de
Renouvellement de I'Air (TRA) ; Mise a I'arrét/au ralenti des zones inactives

e Opérer certaines substitutions n’impactant pas les DM

» Logistique & mobilité : carburants verts ; consignation des conditionnements
» Appros : Achat d’électricité verte ; Relocalisation d’une partie des appros

» Procédés / Utilités : Recours a des consommables de production moins
émetteurs (solvants verts, catalyseurs verts, gaz / fluides frigorigenes)

9 Réaliser des investissements pour 2 perf. envir. sites
Nouvelles constructions éco-congues (HQE...) ; Pompes a chaleur (PAC) ;
Récupération de chaleur sur fluide ou solide (hottes, sur air extrait batiments...)
+ Innovation de procédés mécaniques (usinage, traitements surface innovants...)

e Innover pour des DM + durables en coop® avec I'aval

» Perf. des DM et de 'usage : hausse de |a durée de vie des DM ; hausse du
SMR pour des éco-parcours de soins ; dialogue/conseil BtoB pour réduire la
conso® et le gaspillage ; Sensibilisation des patients, prévention

» Matériaux : Réduction et simplification du nombre de matériaux pour
augmenter la recyclabilité ; Travail sur les matériaux avec les clients ;
Prospection de matériaux biosourcés ; Mise en place de filiéres de collecte

Spécifique DM

Les leviers complémentaires, voire a explorer

ﬂEl

Les leviers peu adoptés en 2024 comme 2030 (vert)
Adoption actuelle : | a2030:

= Technologies innovantes a forts effets GES potentiels selon le
Volet 1, leviers qu’il peut étre stratégique d’accompagner (vert)

@ Leviers industriels avec investissement ou innovation

- Energie * Installation d’une chaudiére a biomasse ou CSR, Installation de
PAC haute performance, Utilisation de biogaz, HVO ; Valorisation énergétique
des déchets sur site (combustibles solides de récupération) ;

- Utilités : Récupération de froid des procédés industriels ; Installation solaire
thermique (miroirs solaires pour la production de chaleur)

- Procédeés : Electrification des équipements (des fours...), Production d’eau
de qualité pharmaceutique via des procédés de type osmose, Désinfection par
UV / pasteurisation a froid par haute pression, par champ électrique pulsé,
Stérilisation par lumiére pulsée, | de procédés chil (réduction
du nombre d'étapes de syntheése, catalyse, biotechs blanches, chimie en flux...)
N.B. Un écosysteme des DM trés diversifié en types de procédés

- E'cofconception/usage : Réduction / remplacement des produits
fortement émissifs (ex. gaz propulseurs, rhodium...)

e Mutualisation de sources d'utilités entre industriels en local ; du
dernier km de livraison ; de transports collectifs pour les salariés (navettes...)

+ Fermeture des sites tertiaires les jours de grand froid/forte chaleur avic1 mise
en télétravail

{m

conseil nafional
indusfrie

conseil narionl
®|'industrie

3STHLNAS




TFEFIS Des efforts de décarbonation en cours de mise

Fédération Frangaise des Industries de Santé

en place, a concretiser et accélerer

Trajectoire du potentiel de décarbonation de la filiere pharmaceutique, de
la santé animale, de la logistique santé et d’intention de décarbonation du
DM et DIV en France (anticipations resp. en 2022 ou 2024, 2015 = base 100)

Emissions de

GES (base 100) /ﬁ 2024-2030 : +3%/an
1]

ol (en volume)

/" 2023-2030 : +1,5%/an

0,
100% aall (en volume)

A

conseil narionl

80%

®

60%

-35%
Anticipé en 2012 ou B
40% 2014-au moment de : 327
I'enquéte de filiére : Prolongement théorique I

de la méme dynamique

=@=Filieres DM et DMDIV
20% - ] '

Objectifs pour I'industrie :

¢ SNBC 2020 : -35% a 2030
-81% a 2050

par rapport a 'année 2015

e Planification écologique juill. 2023 :
-37,5% d’ici 2030 par r/ 2022
Zéros émissions nettes a 2050

=@=Filiere pharmaceutique (chimie fine pharmaceutique, laboratoires, logistique santé) & santé animale

Dapuby UONDSIIPON ! $Z0Z 9 ZZ0Z PAPUDY-S[434 Sa19nbug : 32in0S
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TFEFIS Points clés sur la trajectoire de décarbonation @ggﬁg
des filieres du DM et du DIV =~/

8Mt,., rejetées dans I'atmosphere pour 35Md€ de CA DM & DIV

Des intentions de décarbonation de ~-20% d’ici 2030 a concrétiser

 Pour bien démarrer : réaliser son bilan carbone et identifier les postes émetteurs sur lesquels il est possible d’agir

* Mettre en place les bonnes pratiques de limitation des pertes/fuites et d’optimisation : c’est bon pour la planéte et
pour la performance financiére !! La revue des procédés peut déja permettre de faire beaucoup !

 Mobiliser en interne a tous les niveaux pour avancer dans une logique d’amélioration continue, toutes les occasions
sont bonnes : renouvelement d’équipements, R&D produit ou procédés, achats, relation commerciale avec les clients...

» S’inspirer de I'inventaire des actions menées par les acteurs du secteur et des efforts anticipés

Une décarbonation dont I’accélération passera par une approche 360°

* Un défi coté approvisionnement pour des matériaux innovants, d’approvisionnement stable, de grade médical
* Un travail sur les flux pouvant nécessiter des coopérations & sur l'usage a réaliser en associant clients et praticiens

* Un changement de posture avec la décarbonation : vous étes + que jamais des partenaires, apporteurs de solution et
de conseil pour adapter les usages et construire des éco-parcours de soins performants, soutenables financierement.

» Une feuille de route pour vous soutenir, mobiliser syndicats, Etat, monde de la santé dans une direction porteuse.
12
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Propositions pour réussir la
transition carbone de la filiere

LE DISPOSITIF MEDICAL
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Fédération Frangaise des Industries de Santé

FEFIS Pistes pour encourager et lever les freins @r.

_ _ sfrie
Un cadre & un rble a repenser en intégrant la décarbonation

(m

Axe 1. Valoriser les efforts — Politique tarifaire & marchés hospitaliers

& orienter le marché vers des — Méthodologies partagées (BEGES, évaluations
productions + vertueuses technico-économiques & envir., €cco-soins)

Axe 2. Adapter le cadre — Faciliter variations de certification CE / AMM

réslementaire & faciliter — Mettre en cohérence les reéglementations
egiementaire & facilite transversales DD et MDR / IVDR

I’administration des initiatives — Guichet unique d’appui a la décarbonation

— Appros en intrants chimiques décarb. (solvants)
Axe 3. Décarboner les gisementsles - Appros en matériaux biosourcés, recyclés/ables

plus émissifs du cycle de fabrication  — Transition énergétique
— Soutien additionnels R&D bas carbone
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Axe 4. Réduire I'impact — Optimiser les packagings, simplification kits,
environnemental de la distribution e-notices, conditions de conservation/distribution
des produits de santé — Rationalisation des commandes & optimis® flux

— 2 coopération relation étbl. & prof. santé / ITS

. . 'I .
Etienne TICHIT, ‘_/ Axe 5. Optimiser I'impact — Optimiser I'empreinte matiere & conso® usage
o environnemental des produits de — 7 réemploi & valorisation matiére en fin de vie
i

Pilofe de REER Decolgpendes 13 l santé en phase usage et en fin de vie - Mettre a dispo® info GES des patients et prof. de
| santé pour mobiliser
130
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“IFEFIS

Féddration Frangaise des Indusiries de Santé

() Comident
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e du diagnostic in vl
au corur de la santé

Pilote filiere: Etienne TICHIT,
Corporate Vice-President
& Directeur général
Novo Nordisk France

Avec I'appui de Marie-Laetitia
des ROBERT expert-dirigeant
de Randea

Q Catherine BOURIENNE,
Directrice générale
de la FEFIS

conseil nafiondl
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Evénement soutenu par
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RSE DANS LE SECTEUR DM :
L'IMPORTANCE DES ENJEUX TECHNOLOGIQUES

Louise Gilbert
Cheffe de projet éco-conception
expert agroalimentaire,
matériaux biosourcés et textile
P6le Eco-conception

Muriel Last
Global Sustainability Director
Sigvaris Group France
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Les matieres premieres

Fibre animale Fibre vegetale

A

Q‘%)

Engrais, pesticides, déforestation,
monoculture, consommation d'eau,
polution d'eau, érosion de la
biodiversite, santé des travailleurs,
ethique...

Rarefaction de ressources
fossiles, gaz a effet de
serre, dependance
geographigque

Déforestation, monoculture,

érosion de la biodiversité,
solvant et substances
dangereuses

Pole



La fabrication

{
(

-

ETAPE 1
LA FILATURE

Une fois la matiére
premiére choisie, il faut
la transformer en fil.

Cette étape utilise de
nombreux produits
chimiques pour rendre
les fils plus résistants
lors du tissage.

ETAPE 2
TISSAGE OU
TRICOTAGE

ETAPE 3
TEINTURE
ET IMPRESSION

Al'étape du tissage
ou tricotage, le fil est
transformé en tissu
ou tricot.

Cette étape nécessite
l'utilisation de beaucoup
d'eau et d'énergie

Cette étape a pour but
de donner & une fibre

ou & un tissu un coloris
précis, différent de

sa couleur naturelle.

lls sont d'abord blanchis
(chlore), avant de rece-
voir leur coloris définitif.

Ces opérations ont
recours a de nombreux
produits chimiques,
toxiques, de I'eau et de
I'énergie.

A

ETAPE 4
LENNOBLISSEMENT

ETAPES
LA CONFECTION

Cette étape consiste

a transformer
I'apparence et les
propriétés d'un tissu
(imperméabilité,
brillance, effet de
vieillissement..) via des
traitements chimiques
ou mécaniques.

Une fois le tissu ou

le tricot prét, il va étre
coupé et cousu pour
devenir un vétement
prét a étre porté.

Source infographie : https://librairie.ademe.fr/ged/4367/lrdml_expo_affiche_a2_conception_version_def.pdf

Pole



Relargage des teintures et autres
produits, microplastic, consommation
d'eau, energie, lessive

I”

Emission de déchet
Incinération : consommation
d'energie, émission de GES
Enjeu du recyclage

Pole
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Criteres d’'Impact sur

I'ensemble du cycle de vie
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Les etapes de la demarche d’'eco-conception

Evaluation environnementale
d'une situation de référence

Recherche de pistes

C jet . .
adrage du proje d'éco-conception

Choix du produit
Identification des enjeux

Communication

Information
Evaluation ._// A _
Environnementale _ ge oo
Comparative &% °

140

Pole



SIGVARIS
GROUP

Aider les individ



SIGVARIS

Nos dispositifs médicaux
permettent de prévenir &
traiter des indications

thérapeutiques:

Insuffisance veineuse

Maladie thrombo-embolique
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GROUP

DYNAVEN




SIGVARIS GROUP France :
savoir faire et industrie

textile en France

= 650

collaborateurs

ﬁ"|50

e | \étiers

sites
‘ en France




SIGVARIS
GROUP

Le choix d’un process intégre
maitrise et levier d’'innovation




SIGVARIS

3 axes pour notre stratégie RSE

SIGVARIS GROUP France s’engage pour rendre |la santeaccessible a tous,
défendre son ancrage territorial, et préserver son ecosysteme naturel.

Faire de la force d'un
ancrage territorial Agirdans la
le moyen d’'un préservation d’'un

Favoriser l'acces d la
santé et au bien-étre

de nos clients, patients développement écosystéme viable

et collaborateurs économique durable et vivable




I
P8 sicvaris

o4l GROUP

L'eau A
Qualité & réduction de %3
la consommation d’eau

Une ressource
Un enjeu environnemental
Un enjeu écononomique
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SIGVARIS

Innovation
- Procédé teinture sans eau

Matiéere
premiére

Colorant




SIGVARIS

Pour atteindre chaque objectif...

Produit

efficace et

satisfaisant Rédycﬂon
pour les glu risque
patients économique

Réduction
consommation
d'eau
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DES ACTIONS CONCRETES
POUR FAVORISER L’ INCLUSION

Hélene Piverd
Responsable RSE Groupe
Thuasne




THUASNE®

Inclusion & Handicap
03/04/25




Une large offre
de dispositifs médicaux

Thuasne® répond a plusieurs des grandes familles
de pathologies grace a une tres large gamme

de dispositifs apportant des solutions
thérapeutiques vérifiées.

Le Groupe met également son expertise

au service du sportif et propose une gamme
spécifique de produits destinés a la prévention
des blessures et a la reprise d'activité.

Troubles musculo-squelettiques

Pathologies du rachis

Pathologies veineuses

Lymphoedéme

Suites opératoires de la chirurgie du sein



Thuasne®

aujourd’hui cest...

& 2 400

collaborateurs
dans le monde

Eﬁ} Un chiffre d'affaires de

290 M€ -0

@ 50 %

du chiffre d'affaires
réalisé hors de France

@ Une présence
commerciale dans

1 1 0 pays

& 16

©

sites industriels en Europe, en
Amérique du Nord et en Afrique

23 000

clients professionnels

20 000

références produits



« En mouvement pour demain! », le programme RSE de Thuasne®

Thuasne® fait le choix d'une croissance durable, basée sur des objectifs mesurables et atteignables,

o0

2

Agir pour la santé et I'égalité de tous

Thuasne® place le patient au centre
de ses activités, tout en prenant soin de
ses collaborateurs et en soutenant le

dynamisme de ses territoires d'implantation.

afin de réaliser des avancées concretes

Ethique

Faire preuve d'exemplarité dans
son action

Thuasne® place l'éthique de la santé
et des affaires au cceur de son
fonctionnement et de ses relations avec
ses parties prenantes.

)

Planéte

Réduire son impact environnemental

De la conception a la commercialisation
de ses solutions, Thuasne® déploie
des actions concretes, efficaces et

durables pour préserver les ressources.




L] V &

Des dispositifs médicaux qui permettent de retrouver de la mobilité

« SpryStep @ m'offre de |''ndépendance et Ia « Les solutions SpryStep® sont incroyables ! » « )'apprécie le soutien, |a stabilité et le confort en
possibilité d'avoir un mode de vie actif. » position debout, »
Rachel Watts, triathléte lors
Tayior Michelle Winnett, nageuse lors des Jeux paralympiques de Paris 2024. Dennis Cennors, cycliste lors

des Jeux paralympiques de Paris 2024, des Jeux paralympigques de Paris 2024,



Le partenariat avec Thomas Jakobs

Allianz @ ,.TOYOTA
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Des actions de sensibilisation en interne - DuoDay 2024

Perrine & Angela& ~— &7 ‘N BenAnli& |
Jérome ,,

eeeeeeeeeeeeeeee
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Des actions de sensibilisation en interne - Atelier Handi-poursuite 2024

%%é)m

THUASNE
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INTEGRER LE,DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LA
STRATEGIE D'UNE ENTREPRISE DU DM

N
S
GaéllMSyret Sharon Connor. Kenneth Robertshaw, Sr.
Directrice régionale des ventes Global Director Sustainability Manager Environmental
et Membre du comité RSE J&J MedTech Ethicon Sustainability
Johnson & Johnson MedTech J&J MedTech Ethicon

Evénement soutenu par

EX

MINISTERE :
CHARGE DE LA SANTE
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Liberté
Egalité
Fraternité



Collogue RSE SNITEM

03/04/2025
Gaelle MOYRET

Johnson&dJohnson
MedTech



Agenda

1. Notre approche globale — Gaélle MOYRET
2. La sante digitale dans I'’économie circulaire — Kenneth ROBERTSHAW

3. Durabilité environnementale des pratiques chirurgicales du point de vue
Industriel — Sharon CONNOR

J&J MedTech



Durabilite
Environnementale

Notre approche
Globale

J &J Ce document est fourni & titre informatif uniqguement et est sujet & mises & jour périodiques. Derniére mise & jour juin 2024.




Notre approche est ancrée dans notre Credo et inspirée
par notre raison d’étre

Nous devons maintenir en bon ordre les biens que

‘ @ ) nous avons le privilege d'utiliser, en protégeant

I'environnement et les ressources naturelles.

Nous mélangeons coceur, science et
ingéniosité pour changer profondément la
trajectoire de la santé de 'humanite.

J&J MedTech 165



Notre engagement de longue date pour le climat

Objectifs 1er panneau Objectif: -20% Objectif: 100% Lancement Electricité 100% 100 % d'électricite
environnementaux solaire sur site d’émissions CO2 d'ici  d’électricité des renouvelable renouvelable
lancés en Amérique du 2020 et atteindre renouvelable objectifs utilisée pour la atteints pour tous
Nord 50MWSs de recours 3 climatiques fabrication des les sites J&J aux
I'énergie renouvelable pour lentilles de Etats-Unis et au
en 2015 2025/2030 contact ACUVUE Canada
1995 2001 2010 2015 2020 2022 2024
1986 2000 2005 2014 2016 2021 2023
Programme de 1" engagement Création du fond 1 Accord conclu pour Finalisation des 100 % delectricité renouvelable
gestion de oublic de CO2 pour éoliennes sur alimenter 65 % des sites accords pour atteints pour tous les sites J&J en
I'énergie établi reduction des financer jusque sites en aux EtatS-U’nIS etau atteindre 100 % Europe. Centralle geothP:rml.que a
émissions de $40M par an de Europe Canada en électricité d'électricité Beerse, en ,Belg'lque, operationnelle,
co2 orojets renouvelable renouvelable aux reduisant d’environ 30% les
&nergétiques Etats-Unis et au emissions de ca'rl:.)one pour J&dJ
Canada Innovative Medicine Belgique.

Nos objectifs climatiques actuels sont notre sixieme ensemble d’objectifs de durabilité environnementale.

J&J MedTech



Nos objectifs climatiques

Approvisionner 100 % de nos Reduire les eémissions absolues | 80 % des fournisseurs de J&J
besoins en électricité a partir de GES™ des perimetres 1et 2 couvrant nos émissions
de sources renouvelables d’ici de 44 % d'ici 2030, par indirectes (périmétre 3: achats,

2025! rapport a 2021 transport et distribution amont)
auront des objectifs SBTi** d’ici
2028

Ambition

Au-dela de nos objectifs moyen terme, nous visons a
réduire nos émissions de GES* a un niveau aussi proche
possible de zéro d'ici 2045.

o TR A .

1. sites possédés et loués de plus de 50 000 ft2 ol Johnson & Johnson a le controle opérationnel, ainsi que des sites de fabrication et de R&D de moins de 50 000 ft2
*Gaz a effet de serre
**Les objectifs sont considérés « SBTi: fondés sur la science » s'ils sont conformes a ce que la science climatique la plus récente juge nécessaire pour atteindre les objectifs de I'Accord de Paris: limiter le réchauffement climatique a 1,5°C au-dessus des niveaux préindustriels.

(https://sciencebasedtargets.org/how-it-works)

J&J MedTech



Nos progrés sur nos objectifs climatiques

87% de la consommation Nous avons réduit les En 2023, 28% des fournisseurs
d'électricité de J&J provenait emissions absolues de GES* couvrant nos émissions
de sources renouvelables en des périmétres1et 2 de 23 % indirectes (périmetre 3: achats,

2023, et 100 % en Europe et entre 2021 et 2023" transport et distribution amont)
avaient des objectifs SBTi**

au Canada’

Reconnaissance Monde Reconnaissance France '

eCOVCIdiS Notre score Ecovadis 2923 est ?2/109, nous plagant o ’
dans les 5% des entreprises les mieux évaluées pour le J&J MedTech a été évalué A+ en 2023 et 2024, et
secteur pharmaceutique et dans la catégorie « Leaders » CHHPP classé 2éme dans la catégorie Ligatures et Sutures.
de Ia geStion du Carbone Conseil et Référencement
WORLD Nous sommes reconnus par le Forum Economique e J&J Innovative I\{quicine aété éva!Ué AH en 2023
ECFC@(S/AMAI & Mondial avec deux sites qualifiés “Sustainability et 2024, et classé 3eme dans la catégorie Pharma.
Lighthouses™: a Cork, en Irlande et a Xi’an, en Chine.

1. sites possédés et loués de plus de 50 000 ft2 ou Johnson & Johnson a le contrdle opérationnel, ainsi que des sites de fabrication et de R&D de moins de 50 000 ft2
2. source: https://healthforhumanityreport.jnj.com/2023/environmental-health/climate-action.html

*GES: Gaz a effet de serre
**SBTi: Les objectifs sont considérés « SBTi: fondés sur la science » s'ils sont conformes a ce que la science climatique la plus récente juge nécessaire pour atteindre les objectifs de I’Accord de Paris: limiter le réchauffement climatique a 1,5°C au-

dessus des niveaux préindustriels. (https://sciencebasedtargets.org/how-it-works)

J&J MedTech



J&J est sur la bonne voie pour atteindre son objectif de 100%
d'energie renouvelable au niveau mondial

US and Canada?
Solar

>8 7%

de notre énergie mondiale ~ |)®and Canada
provient de sources d’énergie

renouvelables,

incluant 100% s

d’énergie renouvelable en
Europe, aux US et au
Canada

J&J MedTech

Belgium / Holland Campus
Offshore Wind

New Jersey On-site Solar across Europe China

Cincinnati S @ Solar Solar
Geothermal @ )
Irish Campus @

E Wind
Georgia . @ ‘ Japan Mfg + R&D
Solar Biomass

Florida &
Solar .
Philippines

Europe Geothermal

. Solar + Wind
@ Brazil
Solar

‘ Off-site Renewable Electricity through Virtual
Power Purchase Agreements, Direct Power
— Purchase Agreements, and/or Utility green tariffs
razi

Wind @ On-site Renewable Electricity

1. Data on internal file “Ethicon Sustainability Summary”

2. PPA expected online in 2024, currently covered 69
by RECs for 2023.



Durabilite
Environnementale

Notre approche
J&dJ MedTech
France

J &J Ce document est fourni & titre informatif uniquement et est sujet & mises & jour périodiques. Derniére mise & jour juin 2024,




Nos priorités d’actions pour J&J MedTech

[ ]
; timiser
E DécaE)oner nos

opérations et notre chaine

de valeur

« Favoriser le regroupement
des livraisons. Suivre les
estimations CO, liées au
transport par Client et limiter
au maximum le recours a
I'avion. Préparer plus de
cartons complets (pilote
électrophysiologie cardiaque).
(Scope?l).

* Accélérer I’électrification de
notre flotte de véhicules
(Scope 2).

Recycler

Proposer des produits et
des solutions plus
durables

v

Tester et accélérer nos

programmes de recyclage :

- Programme de recyclage des
batteries en place depuis 2021.

- Pilote de recyclage de
dispositifs médicaux
mécaniques en 2024, avec pour
ambition d’étendre ce programme

a d’autres produits.

Définir et piloter notre

avec la Direction et une
gouvernance dédiée.
Contribuer au groupe

et a l'initiative
« ».
Co-construire
qui

répondent aux enjeux de nos
Clients (achats durables, soins
écoresponsables, gesti

déchets, formation).

Eduquer

W
s ) Favoriser I’acculturation et la

responsabilisation de nos
collaborateurs

A4

« Encourager la formation
continue avec des modules
développement durable.

* Promouvoir le numérique
éco-responsable grace a des
actions de sensibilisation

générale.

- Compléter et publier notre bilan carbone annuel sur les périmétres 1,2,3

- Etablir et suivre notre trajectoire de décarbonation

J&J MedTech

© Johnson & Johnson Medical SAS Mars 2025. FR_LUMT_MTBU_398775
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ENTREPRISES, POUVOIRS PUBLICS ET UTILISATEURS :
DES ENJEUX PARTAGES MAIS UNE NECESSITE DE SE
COORDONNER

Alexandre de la Volpiliere Rudy Chouvel Laurence Comte-Arassus Cécile Vaugelade
Directeur Général adjoint, Expert Développement durable Présidente du Snitem et Directrice des Affaires
chargé des Opérations ANAP Directrice Executive Affaires Technico-réglementaires
ANSM Gouvernementales et Publiques Snitem
(France, Belux, Afrique
francophone)

y GE Healthcare
Evénement soutenu par
| -$ |
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Liberté



Un sujet de politique publique

GOUVERNEMENT
Liberté

Egalité

Fraternité

Feuille de route

Planification

écologique
du systeme
de santé

Décembre 2023
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Sommaire

P.4 SYNTHESE DE LA FEUILLE DE ROUTE

P.8 OBJECTIFS CIBLES ET PRINCIPALES

ANNONCES

LES 8 DOMAINES D'ACTION
Batiment et énergie

Industries et produits de santé
Achats durables

Soins écoresponsables

Déchets du secteur

Formation et recherche
Transports et mobilités durables

Numérique en santé et impact
environnemental
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Un sujet de politique publique

8 objectifs cibles + quelques exemples

Au-dela de ces exemples : engagement de
nombreux acteurs (HAS, CNAM, EHESP...).

Role cle de PANAP (outils, bonnes pratiques,
appuis, coordination CTEES et PESS...)

Les objectifs cibles pour
contribuer a la neutralité
carbone du secteur

de la santé et maitriser

les risques environnementau

] Objectif transversal

RENFORCER LE PILOTAGE ET LA TRANSVERSALITE POUR ASSURER UNE
EFFICACITE ET UN SUIVI DE LA TRANSFORMATION DU SECTEUR

POUR Y ARRIVER :

mettre en place et pérenniser task force interministérielle dédiée au suivi de la
Planification écologique pour le systéme de santé.
rejoindre |’Accord de I’Organisation mondiale de la santé « Alliance pour une action
transformatrice sur le climat et la santé » (ATACH), avec comme principal engagement la mise
en place d’actions visant a contribuer a la neutralité carbone du secteur de la santé francais
d’ici 2050.
S refondre I'outil déployé dans le secteur depuis 2017 « Mon observatoire du
développement durable » pour notamment piloter I'empreinte carbone nationale du secteur.
publier I'empreinte carbone de la branche autonomie et partager les enjeux
inter-caisses de sécurité sociale sur les leviers de la décarbonation.
signer une c ion de planification écologique listant les engagements des
parties prenantes du comité de pilotage.

| Objectif 1] ) )
ACCENTUER LA RENOVATION ECOLOGIQUE ET
LA TRANSFORMATION ENERGETIQUE DES ETABLISSEMENTS
DE SANTE ET MEDICOSOCIAUX D’ICI 2040

POUR Y ARRIVER :
financer 15 nouveaux postes de conseillers en transition écologique et énergétique
dans le secteur médico-social.
créer un guichet unique « Développement durable » afin d’effectuer une veille continue
de tous les dispositifs d’aide existants a destination des établissements.
établir les scénarios de décarbonation de la branche autonomie.
sur la base de ces scénarios, et de |’évaluation du co0t global et de I'impact
sur les modéles économiques des ESMS, faire évoluer les outils de financement et de soutien a
l'investissement, favorables a leur mise en ceuvre dont la rénovation thermique.
: consolider le dispositif re’glemig z‘!e pour inciter a l'utilisation d’eaux
impropres a la consommation humaine pour des usagé$ domestiques, notamment dans les
établissements de santé et prévoir un guide pour accompagner les professionnels du secteur.




Un sujet de politigue publigue

] Objectif 2
ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE DES INDUSTRIES ET
PRODUITS DE SANTE

POUR Y ARRIVER:

Avril 2023 : publier la feville de route de décarbonation des industriels du médicament avec 15 propositions
qui pourront étre reprises ou étudiées.

Octobre 2023 : lancer les travaux d’élaboration d’'une méthodologie commune d’évaluation de I'empreinte
carbone des médicaments.

Janvier 2024 : les industriels les plus engagés lancent les travaux d’élaboration des feuilles de route de
réduction des émissions pour les principaux sites industriels en France. Ces feuilles de route traiteront dans
un premier temps les émissions directes de ces sites puis, une fois la méthodologie commune d’évaluation
de I'empreinte carbone des médicaments en place, leurs émissions indirectes.

“té 2024 : production d’une étude sur les émissions spécifiques aux dispositifs médicaux et dispositifs
médicaux de diagnostic in vitro par le Comité stratégique de filiere (CSF).

] Objectif s IS X

ACCELERER LA REDUCTION DES DECHETS ET LEUR VALORISATION D’ICI 2030
ET OPTIMISER LE PERIMETRE DES DECHETS D'ACTIVITES DE SOINS A RISQUE
INFECTIEUX (DASRI) POUR LE LIMITER LE PLUS POSSIBLE DES 2024

POUR Y ARRIVER :

2023 - 2024 : saisir en 2023 le Haut conseil de la santé publique sur la définition du risque infectieux lié
aux DASRI afin de définir le périmétre de ces derniers et en 2024, poursuivre le développement de la
réutilisation des emballages des DASRI.

2023 -2024 : développer des circuits d’économie circulaires et favoriser le réemploi et la réutilisation.
2024 : expérimentation sur la dématérialisation de certaines notices de médicaments.

pJ Objectif 2:]

ACCELERER ET PROMOUVOIR LA TRANSITION VERS DES ACHATS DURABLES,
D’ICI 2030

POURY ARRIVER:

2023 : élaborer une plateforme d’achats durables basée sur des analyses de cycle de vie et des scores
environnementaux communs.

Octobre 2024 : piloter I'abaissement de I'empreinte carbone de I'alimentation des ESMS en veillant a
I'équilibre nutritionnel spécifique des personnes accompagnées : outiller les acteurs en bonne pratique
Janvier 2025 : interdire les contenants alimentaires en plastique dans les services accueillant des enfants
et des femmes enceintes.

Janvier 2025 : travailler avec les fédérations du médico-social le recours a des centrales d’achats
alimentaires plus décarbonées ou I'intégration dans des circuits d’approvisionnements territoriaux courts
ou bas-carbone.

)

FORMER ET SENSIBILISER TOUS LES PROFESSIONNELS ET ACTEURS DE
SANTE A L'URGENCE ECOLOGIQUE, AUX ENJEUX SANTE-ENVIRONNEMENT,
A LECOCONCEPTION DES SOINS ET DES ACCOMPAGNEMENTS
MEDICOSOCIAUX, ET SOUTENIR DES PROJETS DE RECHERCHE D’ICI 2025

POUR Y ARRIVER :

2023 : financer des projets de recherche en matiére de soutenabilité et de transformation écologique
du systéme de santé dans le cadre du Programme de recherche sur la performance du systéme des soins
(PREPS) et du Partenariat européen sur la transformation des systémes de soins (PTHCS).

Janvier 2025 : former a la transformation écologique et énergétique 6 500 professionnels encadrants de la
fonction publique hospitaliére, avec le ministére de la Transformation et de la fonction publiques.

2025 : diffuser a I'ensemble des acteurs de la branche autonomie les conclusions des scénarios de
décarbonation et favoriser l'intégration des enjeux environnementaux dans l'offre de formation a
destination des professionnels du secteur.

pJ Objectif 4]

TRANSFORMER ET ACCOMPAGNER LES PRATIQUES VERS DES SOINS
ECORESPONSABLES DES 2023

POUR Y ARRIVER:

2023 : déployer l'information et les recommandations de bonnes pratiques en matiére de soins
écoresponsables et de prescriptions plus sobres par le biais d'un référentiel national pour favoriser leur
intégration tout en assurant qualité et sécurité des soins.

2024 : réduire I'usage des gaz médicaux a fort effet de serre.

2024 : travailler a la mise en place de référentiels de pratiques médicamenteuses permettant aux ESMS
d’abaisser leur empreinte carbone dans le respect des soins des personnes accompagnées.

2025 : travailler au lancement d’une expérimentation sur la faisabilité du retraitement des dispositifs
médicaux a usage unique, afin d’identifier le cadre juridique et les pratiques qui garantiraient la sécurité
des soins.

] Objectif 7|
ACCELERER LA TRANSITION VERS DES TRANSPORTS ET DES SCHEMAS DE
MOBILITE A FAIBLES ET TRES FAIBLES EMISSIONS D’ICI 2030

POUR Y ARRIVER :

Novembre 2023 : mettre en place un bonus écologique aux transporteurs sanitaires qui utiliseront
des véhicules électriques et inciter les patients a recourir a des transports partagés lorsque leur
état de santé le permet.

Octobre 2024 : favoriser le recours a des véhicules électriques ou basses consommations de carbone
et de vélos de service pour les professionnels intervenant a domicile et favoriser I'équipement des
ESMS de bornes de charges contribuant a I'équipement des territoires pour la mobilité durable.
2025 : améliorer l'organisation et la mutualisation des transports pour réduire I'empreinte
carbone des déplacements et en tenir compte dans les approches domiciliaires et inclusives.

)
ELABORER UNE FEUILLE DE ROUTE POUR « VERDIR » LE NUMERIQUE EN
SANTE D'ICI 2024 175

POUR Y ARRIVER :

2023 : élaborer des éco-scores des applications de santé et des systémes d'information hospitaliers.




CONCLUSION DE LA JOURNEE

Anne-Laure Gavory
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